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WSTEP

Grupa INCO S.A. jest jedng z wiodacych polskich firm zajmujgcych si¢ produkcija
wyrobow z segmentu chemii gospodarczej, o historii dziatalnosci liczacej ponad 75 lat.
Od lat nasze wyroby wytwarzane sg wytgcznie na terytorium Polski, w pigciu zaktadach
produkcyjnych. Doktadamy wszelkich staran, aby prowadzi¢ zréwnowazony i
odpowiedzialny rozwoj, z troska o pracownikéw i ich rodziny, przy zachowaniu

najwyzszych standardéw ochrony srodowiska naturalnego.

Nasza szeroka gama produktow, obejmujaca kilkadziesigt marek, jest obecna niemalze
w kazdym polskim gospodarstwie domowym, ale jest tez dostepna w kilkudziesieciu

Krajach $wiata.

JesteSmy zwolennikami budowania otwartych i transparentnych relacji z wiadzami
podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej. Budowa zaufania do systemu podatku
dochodowego od 0s6b prawnych ma zasadnicze znaczenie W relacjach z konsumentami
| kontrahentami. Zaufanie to wymaga transparentnosci w zakresie stosowanych praktyk
1 realizowanych przez podmioty gospodarcze wptywow budzetowych, w czytelny 1

przyjazny dla odbiorcy sposob.

Ponizsza informacja stanowi przeglad polityki podatkowej oraz zarzadzania ryzkiem
podatkowym, zgodnie z ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od

0sob prawnych.

Zarzad Grupa INCO S.A.



STRATEGIA PODATKOWA

Nasze marki sg waznymi aktywami wykorzystywanymi w naszej dzialalnosci, a
skuteczne zarzadzanie nimi wymaga realizowania mi¢dzynarodowe;j strategii dzialania.
Centralizacja cz¢$ci naszej dzialalnoSci oznacza, Zze mozemy szybko oferowac
konsumentom innowacyjne produkty najwyzszej jakoSci. Dazac do koncentracji
dzialan, osiggamy efektywnosc¢ 1 korzysci skali, ktore tworza wyjatkowa wartos¢ dla
naszych konsumentéw. Nasze ceny wynikaja z podejmowanych dziatan 1 wartoSci
tworzonej w kazdej czeSci naszej dzialalnosci 1 sg zgodne z wytycznymi OECD

dotyczacymi cen transferowych.

Podatek dochodowy od os6b prawnych jest ptacony od zyskow osiggnigtych przez
spotke po odliczeniu kosztow dziatalnosci i ustawowych ulg podatkowych - takich jak
amortyzacja sprzetu — stosowanych zgodnie z przepisami podatkowymi
obowigzujacymi w kraju. Naszym celem jest rzetelne placenie zobowigzan
podatkowych w odpowiedniej wysokosci i odpowiednim czasie — 0d wypracowanych

zyskow. Realizowanie tego celu wymaga od nas:

a) przestrzegania przepisow podatkowych, w tym nie tylko litery prawa, ale takze
intencji i celow polityki podatkowej przyjetej przez polskiego ustawodawce,

ktora lezy u podstaw polskiego systemu prawa podatkowego.

b) zrozumienia, w jaki sposob i gdzie poszczegdlne spotki Grupy Inco przyczyniaja
si¢ do wytworzenia wartos$ci oraz dbania o to, aby nasze ceny transferowe (ceny
ptacone w transakcjach pomigdzy spotkami Grupy Inco) wiasciwie

odzwierciedlalty miejsce wytworzenia tych wartosci;

C) przygotowywania i sktadania wszystkich wymaganych deklaracji podatkowych

w okreslonej formie 1 w wymaganym terminie.

d) przygotowywania i wypelniania wymaganych przepisami prawa innych
obowiazkoéw sprawozdawczych, chociazby z zakresu raportowania schematow

podatkowych (MDR);



e)

f)

przygotowywania i przechowywania dokumentacji wymaganej przez przepisy
prawa podatkowego oraz takiej, ktora bedzie mogta przyczynic si¢ do udzielenia
odpowiedzi na wszelkie pytania i rozstrzygania watpliwosci sygnalizowanych

przez organy podatkowe.

zatrudniania odpowiednio wykwalifikowanych i przeszkolonych specjalistow
podatkowych z odpowiednim poziomem wiedzy podatkowej i zrozumieniem

profilu dziatalnosci firmy.

WYTYCZNE, KTORYMI SIE KIERUJEMY

1)

2)

3)

4)

Z.godnos¢ z przepisami

Dziatamy zawsze zgodnie z obowigzujagcym prawem 1 kierujemy si¢
odpowiednimi  standardami krajowymi oraz mi¢dzynarodowymi (np.

wytycznymi OECD). Dazymy do przestrzegania zaréwno celu, jak i litery prawa.
Przejrzystos¢

JesteSmy transparentni w kwestii naszego podejscia do podatkow. Regularnie
przedstawiamy zrozumiala, terminowg i przejrzysta komunikacj¢ na temat

naszej polityki podatkowej 1 catkowitych ptatnosci podatkowych.
Ceny transferowe

Naszym celem jest ptacenie odpowiedniej kwoty podatku w zalezno$ci od tego,
gdzie w normalnym toku dziatalno$ci gospodarczej tworzona jest wartosc.

Wszelkie ceny transferowe sa zawsze obliczane zgodnie z zasadami rynkowymi.
Struktura

Nie stosujemy nietypowych struktur podatkowych, nie majacych uzasadnienia
gospodarczego, ktore nie bylyby zgodne z celami prawa lokalnego lub

mig¢dzynarodowego.



5)

6)

7)

8)

Raje podatkowe

Nie wykorzystujemy jurysdykcji podatkowych kwalifikowanych jako “raje

podatkowe".
Orzeczenia organow podatkowych

Zwracamy si¢ do organéw podatkowych wylacznie z wnioskami o wydanie
orzeczen (interpretacji, informacji) w celu potwierdzenia przyjecia wlasciwego

postepowania w oparciu o w pelni ujawnione i przejrzyste stany faktyczne.
Relacje z organami Krajowej Administracji Skarbowej

Szanujemy prawo witadz panstwowych do ustalania wlasnych struktur
podatkowych, stawek podatkowych 1 mechanizméw poboru podatkow 1
podejmujemy wszelkie starania w celu zapewnienia jak najwigksze]
transparentnosci i dostgpnosci informacji. Dazymy do budowania opartych na
wzajemnym szacunku i zaufaniu relacji z organami Krajowej Administracji

Skarbowe;.
Odpowiedzialnos¢ i zarzadzanie

Zapewniamy, ze jako firma dysponujemy mechanizmami i procedurami
umozliwiajgcymi biezgce monitorowanie przestrzegania powyzszych zasad i
zapewniamy zaréwno odpowiednie szkolenia, jak 1 mozliwo$¢ poufnego

zglaszania przez pracownikow wszelkich niepokojacych kwestii.

RAMY ZARZADZANIA RYZYKIEM PODATKOWYM

Poniewaz Grupa INCO S.A. prowadzi od wielu lat dziatalno$¢ gospodarcza, podlegata
na przestrzeni lat opodatkowaniu regulowanemu przez czgsto zmieniajace si¢ przepisy.
Przepisy podatkowe sg zwykle bardzo skomplikowane i podlegajg interpretacji nie
tylko przez Zarzad Spoiki, ale niezaleznie przez organy Krajowej Administracji

Skarbowej, ktore to wyktadnie niejednokrotnie moga si¢ miedzy sobg roznic¢. Ostatnio
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wprowadzane szerokie zmiany w systemie prawa podatkowego w Polsce zwigkszyly
niepewnosci prawa, a sposob ich wprowadzania generuje dodatkowe obszary ryzyka w
zakresie prawidlowego wywigzywania si¢ z cigzacych na podatniku zobowigzan

podatkowych.

Ryzyka te sg zarzadzane poprzez nasz system zarzadzania ryzykiem podatkowym i
monitorowane za pomoca przeznaczonych do tego narzedzi stuzacych do gromadzenia
szczegotowych informacji na temat obcigzen 1 rezerw z tytutu podatku dochodowego

od 0so6b prawnych w ramach Grupa INCO S.A.

Prowadzimy dla catej Grupy Scentralizowany monitoring wypetniania deklaracji
podatkowych dla podatku dochodowego od osdb prawnych oraz zwigzanego z tym
regulowania zobowigzan podatkowych. Centralnie monitorujemy wypelnianie
deklaracji podatku dochodowego od oséb prawnych i zwigzane z tym platnosci

zobowigzan podatkowych.

Korzystamy ze specjalistycznego oprogramowania do analizy plikow JPK, ktére sa

sprawdzane przed kazda wysytka do wlasciwego organu.

Ramy zarzadzania ryzykiem podatkowym wyszczegolnione ponizej okreslaja kluczowe
ryzyka podatkowe oraz dziatania zaradcze, ktore podejmujemy w celu zarzadzania tymi
ryzykami i monitorowania ich wystegpowania. Ramy zarzadzania ryzykiem
podatkowym obejmuja szes¢ kluczowych obszarow ryzyka — horyzont ustawowy,
polityki wewng¢trzne, zarzadzanie 1 organizacje, zasoby ludzkie, obowigzki i

dokumentacje, sprawozdawczos¢ i zarzadzanie ryzykiem.

W spoétce obowigzuje Procedura Obiegu Dokumentéw Finansowo — Ksiegowych,
stanowigca czg$¢ sktadowa dokumentacji organizacyjnej Spotki Grupa INCO S.A.,
powigzanej ScisSle z jej strukturg organizacyjng oraz zakresem zadan i
odpowiedzialno$cia za ich realizacje w poszczegdlnych komorkach organizacyjnych.
Podstawowym celem Procedury jest terminowe, prawidtowe i rzetelne uzyskanie

dokumentacji ksiggowej oraz wskazanie komoérek odpowiedzialnych za wiasciwe



wystawienie, kontrolowanie i opracowanie dokumentéw finansowo -ksiegowych oraz

wypetnianie obowigzkow podatkowych.

Procedura Obiegu Dokumentéw Finansowo — Ksiggowych jest uzupetnieniem
wytycznych zawartych w przyjetych w Grupa INCO S.A. innych procedurach, w tym:

— zasadach rachunkowosci,

— instrukcji magazynowej,

— instrukcji kasowej,

— instrukcji inwentaryzacyjnej,

— procedurze dotyczacej naleznosci, zapasow i darowizn,

— procedurze inwestycyjnej,

— procedurze dotyczacej ulg na zle dtugi,

— procedurze windykacji naleznosci,

— procedurze zakupow.
Wszystkie operacje gospodarcze podlegaja kontroli wstepnej przed ich zawarciem,
kontroli biezacej w trakcie ich wykonywania 1 kontroli koncowej po ich wykonaniu.

Kontrola finansowo — ksiggowa dokonywana jest pod wzgledem:

a) merytorycznym — obejmujacym sprawdzenie, czy operacja gospodarcza bedzie
lub byta celowa, czy zabezpiecza interes przedsigbiorstwa, czy dane zawarte w
dokumencie odpowiadajg rzeczywistosci, czy dokonano jej zgodnie z umowg lub
zamoOwieniem, czy jest zgodna z obowigzujacymi przepisami wewnetrznymi oraz

zewnetrznymi, czy zastosowano wilasciwe ceny,

b) formalnym — polegajacym na sprawdzeniu, czy dokument zawiera kompletne
informacje o operacji gospodarczej, czy zostal wystawiony na witasciwych

formularzach 1 podpisany przez wlasciwe osoby,

c) rachunkowym — polegajacym na sprawdzeniu, czy dokument nie zawiera btedow

arytmetycznych.

Wszelkiego rodzaju umowy opiniowane sg przez Dzial Prawny. Biezaca kontrola

operacji gospodarczych dokonywana jest w trakcie realizacji lub bezposrednio po
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realizacji operacji. Koncowa kontrola operacji gospodarczych polega na akceptacji
dowodoéw finansowo-ksiegowych w systemie elektronicznego obiegu dokumentow.
Fakt przeprowadzenia kontroli koncowe;j jest potwierdzany przez upowaznione 0S0by
na dokumencie opisujgcym operacje gospodarczg. Uprawnienia do akceptacji posiadaja
pracownicy ujeci w wykazie 0osob upowaznionych do podpisywania uméw, zamowien
oraz dowodow finansowo-ksiegowych. Osoby dokonujace akceptacji merytorycznej
(dyrektorzy zakladéw, dyrektorzy dzialdow i1 kierownicy sekcji) maja obowigzek
przestrzegania zasad dotyczacych prawidlowego udokumentowania zaistniatego

zdarzenia gospodarczego i przekazania dokumentacji w okreslonym terminie.

Osoby potwierdzajace dokumenty merytorycznie zobowigzane sg do archiwizowania
wszystkich dokumentéw potwierdzajacych wykonanie ustugi oraz dotaczanie skanow
w postaci zalgcznikow do faktur w systemie elektronicznego obiegu dokumentow w

celu udowodnienia zasadnosci transakcji.

Dokumenty ksiegowe oraz sporzadzone na ich podstawie sprawozdania finansowe sa
przechowywane w sposob zapewniajacy latwy dostep do nich, a po uplywie lat
mozliwo$¢ szybkiego znalezienia poszukiwanych informacji. Ponadto jednostka
zobowigzana jest do przechowywania w siedzibie 6 lokalizacji dowodow ksiegowych

I dokumentow inwentaryzacyjnych w porzadku chronologicznym (rok, miesiac)

Naliczenie 1 kontrola wysokosSci poszczegdlnych podatkow odbywa sie
we wlasciwych sekcjach zespotu finansowo — ksiggowego, odpowiedzialnych za dany
rodzaj podatku. Ksiegowanie podatkow i ich zaplata odbywa si¢ na podstawie

deklaracji podatkowych lub innych informacji.
WSPOLPRACA Z ORGANAMI KAS

Grupa INCO S.A. dazy do proaktywnego i konstruktywnego wspotdziatania z organami
Krajowej Administracji Skarbowej, z zachowaniem zasad transparentno$ci. W zwigzku
z realizowaniem obowiazkoéw z zakresu podatku dochodowego i podatku od towarow i
ustug jesteSmy zaangazowani w staly dialog z organami Krajowej Administracji

Skarbowej w zakresie czynnos$ci sprawdzajacych i kontroli. Dotychczas zakonczone



postepowania wykazaty, ze w odniesieniu do badanych zagadnien Spoétka nie byla
zobowigzania do dokonywania zadnych istotnych korekt w zakresie deklarowanych i

realizowanych zobowigzan podatkowych.

REALIZOWANIE OBOWIAZKOW PODATKOWYCH

Grupa INCO S.A. realizuje na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej obowigzki
podatkowe natozone na nig wigzacymi w momencie ich powstania przepisami prawa
podatkowego, polskiego 1 migdzynarodowego, ze szczegdlnym naciskiem na

prawidlowos¢ ich wykazywania i terminowe regulowanie zobowigzan.

SCHEMATY PODATKOWE (MDR)

W Spotce obowigzuje wewnetrzna Procedura Przeciwdziatania Niewywigzywaniu si¢
z Obowigzku Przekazywania Informacji o Schematach Podatkowych (MDR), przyjeta
uchwata Zarzadu Spotki z dnia 30 kwietnia 2019 r.

W 2023 r. Grupa INCO S.A. zlozyta do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej
nastepujace informacje o schematach podatkowych, o ktéorych mowa w art. 86a § 1 pkt
10 Ordynacji podatkowej:

— MDR-1 - dziewigtnas$cie informacji w zakresie podatku dochodowego od 0sob

prawnych

— MDR-3 - osiemnascie informacji w zakresie podatku dochodowego od 0sob

prawnych.
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TRANSAKCJE | RESTRUKTURYZACJE

Grupa INCO S.A. realizuje transakcje z podmiotami powigzanymi oraz planuje
dzialania restrukturyzacyjne ze szczegdlnym naciskiem na transparentno$c¢
podejmowanych dziatan, zgodno$¢ z przepisami prawa oraz majgc na uwadze rzetelne

realizowanie natozonych przepisami prawa zobowigzan podatkowych.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

GRUPA INCO S.A. jest jednostkag dominujgca grupy spotek, ktore prowadza

dzialalno$¢ gospodarcza w rdznych obszarach. Do grupy kapitatowej INCO naleza:

1) INCO PROJEKT Sp. z 0.0.
Spotka swiadczy ustugi hotelarskie w nowoczesnych obiektach usytuowanych w
réznych czesciach Polski:

—  Osrodku Wypoczynkowym GAWRA w Wiknie na Mazurach;

—  Os$rodku Wypoczynkowym INCO Miedzywodzie potozonym na zachodnim
wybrzezu Morza Battyckiego w Miedzywodziu,

- Aparthotelu ,,W sercu Krakowa”.

—  Apartamentach ,,W sercu Warszawy” przy ulicy Wilczej 19

2) INCO DEVELOPMENT Sp. z 0. 0.

Spotka oferuje wynajem nowoczesnych lokali handlowo-ustugowych zlokalizowanych
w obrebie inwestycji mieszkaniowej w Warszawie przy ul. Obozowej 20 o tacznej

powierzchni 2,9 tys. m?,
3) INCO FARADAYA Sp. z o. o.

W 2023 r. Spotka prowadzila dziatalno$¢ w zakresie wynajmu nieruchomosci, a w
szczeg6lnosci powierzchni magazynowej 1 hal namiotowych, placu oraz urzadzenia

(agregat pradotworczy) dla spotek powigzanych.
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4) INCO PAPROTNA 11 Sp. z 0. 0.

Do IV kwartatu 2022 r. spotka byta wilascicielem (uzytkownikiem wieczystym)
nieruchomosci we Wroctawiu przy ul. Paprotnej, z ktorej czerpata dochody z wynajmu.
Nieruchomo$¢ zostata sprzedana w Il potowie 2022 roku. Obecnie Spotka koncentruje
si¢ na efektywnym lokowaniu $rodkéw pieni¢znych pochodzacych ze sprzedazy
nieruchomosci oraz z wypracowanych zyskow w latach poprzednich i planuje dalszy

rozwoj.
5) INCO Invest sp. z 0. 0.

Spotka prowadzi dziatalno§¢ w zakresie zarzadzania projektami inwestycyjnymi w

obszarze nieruchomosci

Transakcje z podmiotami powigzanymi odbywaja si¢ zgodnie z zasadami rynkowymi.

W 2023 r. do najwazniejszych transakcji z podmiotami powigzanymi nalezat wykup

obligacji serit G wyemitowanych przez Grupa INCO S.A.

DZIALANIA RESTRUKTURYZACYJNE

W 2023 r. spotka Grupa INCO S.A. nie podejmowata dziatan restrukturyzacyjnych.

UZYSKANE ORZECZENIA

W 2023 r. Spotka sktadata wnioski o wydanie przez Krajowa Informacje Skarbowa
orzeczen (interpretacji i wigzacych informacji) w celu potwierdzenia przyjecia
wlasciwego postepowania w oparciu o w pelni ujawnione i przejrzyste stany faktyczne.
Grupa INCO S.A. przywiazuje istotne znaczenie do pozyskiwanych orzeczen jako
stanowigcych droge do skutecznego zarzadzania ryzykiem podatkowym zwigzanym z
prowadzong dzialalno$cia gospodarcza, a wynikajacych z wysokiego poziomu

skomplikowania przepiséw prawa podatkowego.
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OGOLNE INTERPRETACJE PRZEPISOW PRAWA PDOATKOWEGO

W 2023 Spotka nie sktadata wnioskéw o wydanie ogolnej interpretacji przepisow prawa
podatkowego, o ktorej mowa w art. 14a § 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. -
Ordynacja podatkowa.

INDYWIDUALNE INTERPRETACJE PRZEPISOW PRAWA
PODATKOWEGO

W 2023 r. Spotka ztozyta jeden wniosek o wydanie interpretacji indywidualnej, o ktorej
mowa w art. 14b ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa w zakresie

podatku od towardw 1 ustug.

WIAZACE INFORMACJE STAWKOWE

W 2023 r. Spotka nie sktadala wnioskdw o wigzaca informacje stawkowa, o ktorej

mowa w art. 42a ustawy o podatku od towardw 1 ustug.

WIAZACE INFORMACJE AKCYZOWE

W 2023 r. GRUPA INCO S.A. nie wystgpowata o wydanie wigzacej informacji
akcyzowej, o ktorej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku

akcyzowym.
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KONKURENCJA PODATKOWA

W 2023 r. Spotka nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach
stosujacych szkodliwa konkurencje¢ podatkowa wskazanych w aktach wykonawczych
wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26
lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oso6b fizycznych oraz w obwieszczeniu
ministra wlasciwego do spraw finansoéw publicznych wydanym na podstawie art. 86a §

10 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa.
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